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A virtude

| f uma ferramenta de reforma do Estado atravZs da
Gest«o do Conhecimento;

I A reorganizas«o pol'tica e institucional do Estado pode
oferecer elementos que tornem a caminhada para o futuro
desconhecido mais seqgura,;

I O maior ativo a ser aportado pela iniciativa privada ao
setor paeblico serf a sua capacidade gerencial;

I O aumento de contratas>es por servieos que impliqguem
em atividade-fim determinart uma postura mais
empreendedora por parte do setor pceblico.
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Falsos dilemas

! PPP resolve a quest<o complexa do financiamento dos
investimentos em infra-estrutura;

! Uma lei PPP descarta uma lei de concess»es;
! PPP viabiliza obras transvestidas de compra de servieos;
! Projeto renttvel necessariamente n<o Z projeto auto-sustenttvel;

! f poss’vel ter regras de comparas<o entre preeos de venda de
servieos e pre«os de venda de ativos;

! Modicidade n<o combina com rentabilidade;

! Despesa de carfter continuado caracteriza-se como uma d'vida
financeira.
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Equ’'vocos recorrentes

I PPP seria uma forma nova de repetir a velha pritica
do Estado em estatizar o preju’zo e privatizar o lucro;

I Discutir PPP pelo potencial portfolio ;

I Considerar como riscos do mecanismo agueles n<o
INtr'nsecos a sua natureza.
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O principal desafio

| O primeiro grande desafio Z tornar
PPP um instrumento de Estado.
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O principal capital pceblico na PPP

Credibilidade do arranjo institucional.
O processo de governanea deve gerar COmpromisso
com a implementabilidade dos investimentos.

Tal fato, determinari a iniciativa de governos
transformar-se em instrumento do Estado.
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O passo a passo...
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Resources will promote private-public partnerships
in Brazilian state of Minas Gerais

The Multilateral Investment Fund today announced the approval of two grants
to support a new structure to finance public szrvices in the state of Minas
Gerais, Brazil, and to develop production methods for small and medium-sized
businesses in Uruguay that are efficient and environmentally friendly.

Public-private partnership in Minas Gerais

A grant of $675,000 will be administered by the Secretariat of Economic
Development of Minas Gerais to adopt a new structure of financing for private-
public partnerships to increase the availability and quality of public services
and infrastructure.

The program will assist Minas Gerais in institutionalizing a permanant system
of private-public partnerships with the creation of a new model of contracting
that will foster private sector participation in the provision of public services
and infrastructure.

The innovative initiative is designed to generate credibility in an effective
private-public sector relationship. The program will serve as a reference point
for similar initiatives in other states and the federal government.
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Desafios

| A sustentae<o do investimento em infra-estrutura serxt
viabilizada pela sa’da do transit—rio institucional;

I Como assegurar o pagamento futuro das obrigae>es
assumidas no presente?

! Como tornar os contratos confifveis?
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RiIscos

! O maior risco Z o uso do mecanismo aplicado de forma
indistinta e pouco transparente;

! PPP estf sujeita a todos os v'cios de qualquer licitas<o pceblica;

! Riscos administriveis e n<o administriveis (quanto maior o
risco n<o administrado, maior serf a compensas<o exigida pelo
capital privado para entrar em operas<o).
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Faz parte do neg—cioE .

I Como em qualquer outro contrato,
pode haver PPP mal concebidas e
mal implementadas.
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Cuidados a serem tomados

! N« Z a premencia por investimentos que deve acelerar PPP,
mas sim a urgencia de reformas que deem sustentabilidade ~
retomada do investimento;

! Ceticismo e incompreens«o podem melhorar uma boa idZia.
DESINFORMA, IO PODE MAT¢-LA;

! Exemplos reducionistas induzem a vis>es distorcidas da
realidade;

! Vantagens propaladas n<«o devem viabilizar PPP e sim o senso
estrito de sua utilidade;

! PPP n<« podem comprometer a sustentabilidade fiscal.
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A boa pritica em nome da Governanea

! Construir um ambiente de confianea para a existencia de
contratos PPP;

! Usar PPP com o miximo de parcim™nia;
I Garantias fung’'veis e executfveis extra-oreamentariamente,

! Fazer cumprir a hierarquizas<o dos projetos pelo seu impacto
social e econ™mico;

I Ajuda nos mecanismos de financiamento;

! Incentivo s novas tZcnicas e apropriae<o de novas
tecnologias.
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ParaE

Viabilizar bons

projetos, essenciais, em
um ambiente instfvel.

MINAS GERAIS

ZA COVERNO DO ESTADO
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Setores mais indicados

! Infra-estrutura;
! Saneamento;
! Sistemas Penitencitrios;

! Ciencia, pesquisa e tecnologia;

! Saoede.
PPP s s
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Unidade Central

A Unidade PPP-MG

Unidades Setoriais

Unidade

PPP

Centro de conhecimento PPP (rede, metodologia,
etc.) D40 tZcnicos;

Consolidas<o e disseminas<o metodol—qgica;
Coordenas<o dos trabalhos tZcnicos:

Guardic da agenda de eventos b oferecer
visibilidade a todas as ae»es.

Parceria Pablico-Privada

A TR SRS

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
Construindo um novo tempo



Externalidades E

I Lei federal aprovada;

I Aposta no sucesso das primeiras experiencias em
contratos (Qpuros Ovisando consolidar o Programa;

I Criar convencimento de que n<o existem contratos
blindados.
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O programa PPP em MG

MACRO A.IES

Implantas<o e
difus<o do

Marco Legal PPP

Implementas<o
de Unidade
Coordenadora
PPP/MG

Modelagens de
Projetos-piloto

Gest«0 do

Conhecimento

Crias<o do

ambiente PPP

Arcaboueo

fiscalizador e

regulat—rio.

PRINCIPAIS REALIZA, IES ATf AGORA * ;

7

7

" Leis estaduais " Corpo tZcnico " Contrata-<o de " Site, cursos, " Contrataso
aprovadas. contratado e em consultoria das workshops e de consultoria
fase de duas primeiras seminrios e b elementos
capacitas<o. . modelagens; elaboras<o da para o Marco
Contratas<o de cartilha. Regulat—rio.
consultoria para
b b garantias. » >
; } ATf O FINAL DE 2004 { ‘
g~
' Acompanha- I Contratas<o do ! Contratas<o de Seminzrio com I Modelo
mento do Manual de mais duas . Banco Mundial fiscalizador e,
projeto de lei Operases. modelagens; PNUD: se justifictvel,
federal. ! Modelos de Seminzrio com regulat—rio.
garantia definido. BID.
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O passo a passo de um projeto

frg<o da Administras<«o

prop>e operas<o
(Estudo Preliminar)

A

) ) /Unidade PPP Gr Coordenador
. Conselho Gestor B CGP: ¥Contrata modelagem,; upo t.oordenado
Unidade PPP . LN . Parecer sobre as

(Hierarquizas<o/Parecer) L Enquadra o Ante-projeto. [ > ¥Emite parecer para Garantias

9 Autoriza a modelagem. ¥ integrar o Plano Anual .
PPP do Projeto
/ 2N

-
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V'
Aprovae<o pelo CGP

Projeto / Minuta de
Edital e Contrato

Y
Consulta peeblica do Cosulta peeblica do
edital do contrato Projeto

PR

Decreto do Governador

] (passa a compor

Plano Anual PPP) MINAS CERAIS
\ ZA GOVERNO DO ESTADO
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Os Projetos-Plloto

A

_'_/
:\ Alto Jequitinhonha
\'. Saneamento Basico

' /‘

f

Ribeirdo das Neves
3000 Vagas Prisionais /

- Belo Horizonte
Campus-BH da UEMG
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Centro Administrativo
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O que se pretende atZ 2007

I 11 modelagens conclu’das e/ou em fase de conclus«o;

I 6 projetos licitados, em fases distintas de implementas<o,
dos quais, pelo menos, 2 j tendo servieos disponibilizados ;

I A partir de 2006, gerar uma economia anual de gastos
correntes do Estado da ordem de 20 milhses.



