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Valores Comunes de la Consecuci—n

Valores:  Los principios, los est‡ndares, o las
calidades consideraban de mŽrito o deseable.

Algunos valores comunes de la consecuci—n
incluyen:

¥ Transparencia
¥ Equidad
¥ Responsabilidad
¥ Honradez
¥ Integridad
¥ Imparcialidad



Metas Generalmente aceptadas De la Consecuci—n

Los siguientes son solamente algunos ejemplos de
las metas de la consecuci—n:

¥ El Mejor Valor
¥ Diversidad del vendedor
¥ El costo m‡s bajo
¥ Desarrollo econ—mico
¥ Competici—n abierta y eficaz
¥ Fuente Žtica
¥ Sustainability



Traducir valores en acciones medidas

Valores
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Relaci—n ideal entre los valores y metas

VALORESVALORES

METASMETAS

Valore - Metas Congruency



Relaci—n t’pica entre los valores y las metas

VALORESVALORES

METASMETAS

Dislocaci—n Del ValorDistorsi—n Del ValorDistorsi—n De la Meta



ÀCu‡l es tan el problema?

La carencia inherente de la correspondencia 1-to-1
entre los valores individuales y las metas
individuales da lugar al conflation de valores y de
metas.

Conflation se define como reuniendo;
el melding o fusi—n.

El problema del conflation ocurre lo m‡s a
menudo posible porque las metas y los valores
tienden ambiguo para ser articulados.



Algunas consecuencias del
valor - meta Conflation

! AmbigŸedad Del Valor
! Dislocaci—n Del Valor

! Distorsi—n Del Valor
! AmbigŸedad De la Meta

! Dislocaci—n De la Meta
! Distorsi—n De la Meta



ÀCu‡les son ambigŸedades del valor y de la meta?

El esfuerzo de la
ambigŸedad de la
meta dirigi— hacia un
extremo intermedio
confuso que es
capaz de ser
entendido en
maneras dos o m‡s
posibles.

El esfuerzo dirigi—
hacia un extremo
confuso que es
capaz de ser
entendido en
maneras dos o m‡s
posibles.

AmbigŸedad Del Valor AmbigŸedad De la Meta



Traducir valores en acciones medidas
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Distorsi—n y dislocaci—n del valor

" Distorsi—n Del Valor:

Ð Un valor ambiguo hacia el cual se
dirigen los esfuerzos que consisten en
medidas y la evaluaci—n del poder

" Dislocaci—n Del Valor:

Ð Esfuerzos ambiguos que se dirigen hacia
un valor ambiguo



Distorsi—n y dislocaci—n de la meta

" Distorsi—n De la Meta:
-  Esfuerzos que se dirigen hacia un valor

original alterado

" Dislocaci—n De la Meta:
-  Volver a dirigir esfuerzos hacia medidas

y evaluaciones del poder



Implicaciones para las ambigŸedades, la
distorsi—n, y la dislocaci—n en la consecuci—n

La ambigŸedad existe a menudo en definir y con Žxito
lograr metas.

# La meta de la eficacia puede conducir a una compra
grande para obtener descuentos de cantidad y para
reducir el pedir de costes.

# Esto puede conducir encima de costes de la
recepci—n, de la inspecci—n, y del inventario que
lleva, que conduce al conflicto de la meta.

# Una meta el comprar pudo ser seleccionar a un
vendedor que proporcionar‡ la mejor calidad en el
precio bajo por la fecha de expedici—n prometida.

# Realista, un vendedor no satisfar‡ probablemente las
tres condiciones, que conduce para valorar la
distorsi—n.



Implicaciones para las ambigŸedades, la
distorsi—n, y la dislocaci—n en la consecuci—n

Prioritization de metas es necesario en elegir la soluci—n
—ptima dada los varios conflictos y apremios puestos
en el proceso por valores ambiguos y metas vagas.

-- Las compensaciones se hacen en dar la prioridad
entre las metas que est‡n en conflicto.

-- Si el valor es equidad, la organizaci—n puede pagar
precios altos m‡s elevados para asegurarse de que
est‡ procurando de vendedores diversos, pero precios
altos m‡s elevados pueden o pueden no estar en
conflicto con el valor de la imparcialidad o de la meta
del costo m‡s bajo.

Discreci—n de los resultados del
comprador de la dislocaci—n de la meta



Valor - distorsi—n y dislocaci—n de la meta
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El problema de Conflation conduce a las
decisiones discrecionales
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Resumen

Ninguna materia
$  nivel de (de)centralization
$  procedimientos burocr‡ticos en lugar
$  cultura de organizaci—n
$  pautas del Žtica
$  claridad de valores o de metas;

La œnica manera de controlar la discreci—n de la
consecuci—n est‡ a travŽs

???


